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1ZVJESCE UPRAVE — DIREKTORA O STANJU DRUSTVA
ZA 2009. GODINU

1. OPCI PODACI

Zr acna | uk aZagteh gbavialu s | ddieletresti.u vezi sa z r anCprijevozom.
DrusStvo | el swdeno® M&l.ngodine pod nazivom Zrakoplovna luka Zagreb.

Uskl adenje akata sa Zakonom o trgovackim dru
1994. godine.Mat i ¢ ni b r3@16098dQ1BL6G82636839/Sg edi St e drusStva
u Zagrebu, Pleso bb.

Osnovna djelatpemtugdreatualrgematkom sudu | e
Qusluge u zracnoj l uci ,
Qdjelatnosti u zrac¢nim | ukama, ostal.] k o
prijevoz putnika cestom,pr i j evoz robe (tereta) cest om,
i stvari u cestovnom prometu,

Qzrachni prijevoz, redovni i i zvanredni ,

Qskladi Stenje robe, posl ovni medunarodnog

agencijski poslovi,

Q iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih kopnenih

prometnih sredstava,

Qzastupanje stranih tvrtki, promidzba (rel

obavljanje trgovackog posr ezdiosvtaun,j a na don

Qpripremanje her amiedenusi uniaparrji ma i pruza

opskrbljivanje pripremljenom hranom,

Q poduka i struc¢no o :malsiogokoblip,avanj e | etackog

Q opskrba parom i toplom vodom,

Qusluge u nautic¢ckom, seljackom, | ovnom i d

Q odr Zjaswmain popravak motornih aawazil a, zrakop
U tijeku 2009. godine dosSlo je do promjene U
13. svibnja 2009. godine umjesto dotadasSnj e
jeg.AndriiaMar ki d, a Odlukom SkupStine DrusStva od
Uprave DruStva umjesto g. Andrije Markida, i
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2. PROMET

U 2009. godini je ukupno sletjelo 8,7% zrakoplova manje nego prethodne godine, dok je

tomasl|l etjelih

Navedeni pad slijetanja i

pad @R ¥p | ov a

biljezil a

t ozmkogloza utjecao je i na smanjenje broja prevezenih

putnika koji je ostvaren u ukupnosti za 5.9% manje od usporednog razdoblja prethodne

godine. Promet a opreicelhl iposd e j e pao z
OPIS Ostvareno | Ostvareno Razlika | Smenienie
2009. 2008. .
Zrakoplovi (slijetanje) —broj 20.342 22.271 -1.929 -8,7%
Tonaza z+tenkopl ov 833.004 857.977 -24.973 -2,9%
Putnici — broj 2.062.242 2.192.453 -130.211 -5,9%
Roba i poSta (to 11.231 11.966 -735 -6,1%
U nastavku je dan graficki prikaz strukture
SLIJETAMNJE (BROJ) TONAZA
Hrvatski
Hrvatski prijevoz. -
zvanredan rijevoznici - med. prom.
Iprnm:t ™~ “—'—-—._._:rnrjna:'iprnm. a%
23% 16%

|

~

J\_I L Ino prijevoz.- e fzvanredan
Hrvatski prijevoznici medz'ze,};om' Hrvatski pl;ﬂg:t
prijevoznici- \ 32% prijevoznici-
dum:n;;;rum. lzvanredan domadéi prom.,
promet 1%
3% J J

Hrvatski _—-

< \ Ino
_/\J -[ prijevoznici
Ino Hrvatski | 28%
prijevoznici H_r_vatski prijevoznici- Izvanredan
28% prijevoz. - domadi prom. promet
med. prom. 22% 9%
33%
J J
PUTNIICI (BROJ) TERET
Ino
Hrvatski prijevoznici
prijevoz. - 39% \
med. prom.
2%
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2.1. SLIJETANJE ZRAKOPLOVA u 2009. godini

Redovan promet Cini 77% u strukturi slijet
prijevoznike odnosi2 7%, a domade 49%. Vedi pad biljezi
4, 5% do cca 10%) od domadeg (2, 9%)
BROJ SLETJELIH ZRAKOPLOVA
OPIS PLAN 1 ]zstvaren: e index udjel u
20009. oo e 20009.
2008 2009. >/2 4/3
1 2 3 4 5 6 7
HRVATSKI PRIJEVOZNICI-D OMA D | REDOVAN 3.271 3.394 3.297 100,8 97,1 16%
HRVATSKI PRUEVOZNICFMEDUNAROD. R E D 6.835 7.087 6.769 99,0 95,5 33%
INO PRUEVOZNICFMEBDUNAROD. REDOV 5.775 6.176 5.563 96,3 90,1 27%
UKUPNO REDOVNI PROMET 15.881 16.657 15.629 98,4 93,8 77%
UKUPNO IZVANREDAN PROMET 5.266 5.614 4.713 89 84,0 23%
SVEUKUPNO PROMET 21.147 22.271 20.342 96,2 91,3 100%
Grafi ki prikaz slijetanja zrakoplova po mje
\
SLUETANJE ZRAKOPLOVA
P S
2.100 —
2.000 n__—l'ﬂ-._ .y
1900 AT o N~ |,
1.800 4“# @ — \"“\
1.600
1.500 o Q—
1.400 % o
1.300
1.200 - -
1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12
PLAN 2009 1.466 1.411 1.786 1.744 1.767 1.971 2.117 2.025 1.974 1.864 1.576 1.446
e O STV AREMO 2009 | 1.466 1.411 1.786 1.744 1.806 1.773 1.906 1.790 1.865 1.768 1.560 1.467
@ STVARENO 2008 | 1.533 1.599 1.764 1.803 1.963 2.056 2.199 2.090 2.067 1.945 1.696 1.556
e OSTVARENO 2007 | 1.585 1.467 1.714 1.866 1.975 1.940 2.024 1.913 1.906 1.879 1.837 1.523
il STVARENO 2006 | 1.360 1.317 1.603 1.688 1.876 1.992 2.016 1.780 1.869 1.843 1.612 1.486
@ OSTVARENO 2005 | 1.234 1.221 1.490 1.694 1.774 1.779 1.832 1.799 1.725 1.767 1.379 1.393
SLIJETANIJE ZRAKOPLOVA (BROJ) OD 2005. DO 2009. G.
23.000
22.000
21.000
20.000
19.000
18.000 N o § E
17.000 . u
16.000 2 ; = =
15.000 [=)] ~
14.000 &
13.000
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11.000 L
10.000 T T T
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2.2. TONAZA SLETJELIH ZRAKOPLOVA u 2009. godini

Redovan promet Cini Cak 91% u strukturi t o
prijevozni ke odnosi 28 %, a na domade 64 %.
prethodnu godinu za 2, 9%. |l nozemnijizapl%,) j ev oz

dok kod domadi h prijeznika je zabiljezen p
prometu od 5%, a u domadem pad za 5, 7 %.

TONAZA SLETJELIH ZRAKOPLOVA

OPIS PLAN - 1tz)stv.alren:t: - index udjel
- P u
2009. ~12, ~12.
2008 2009. 5/2 | 431 5000,
1 2 3 4 5 6 7

HRVATSKI PRUEVOZNICI-D OMA D | REDOV AT 195.585 199.497 188.131 96,2 94,3 23%
HRVATSKI PRUEVOZNICFMEBDUNAROD. RE [ 357.172 322.180 338.266 94,7 105,0 41%
INO PRIUEVOZNIC-FMEBDUNAROD. R E D OV| 227.755 258.329 230.112 101,0 89,1 28%

UKUPNO REDOVNI PROMET 780.512 780.006 756.509 96,9 97,0 91%
UKUPNO IZVAN.PROMET 58.338 77.971 76.495 131 98,1 9%
SVEUKUPNO PROMET 838.850 857.977 833.004 99,3 97,1 100%

Grafi ki prikaz kretanja tonaze dpoadkgopl ova p

TONAZA ZRAKOPLOVA
80.000
75.000
70.000 - = :h-a—
[ A o~
65.000 v e N
60.000 4 V. v \-‘—
N \/ . o
55.000 —
50.000 1 ° L
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
PLAN 2008 67.241 | 60.763 | 70.826 | 71.661 | 72.000 | 74.135 | 78.343 | 72.810 | 69.766 | 69.194 | 68.498 | 63.613
@i STVARENO 2009 | 67.241 | 60.763 | 70.826 | 71.661 | 72.775 | 73.985 | 76.072 | 74.426 | 73.994 | 70.335 | 61.653 | 59.273
=== STVARENO 2008 | 62.178 | 61.513 | 68.011 | 72.163 | 73.697 | 76.449 | 79.042 | 76.397 | 74.729 | 74.003 | 70.818 | 68.977
—h—0STVARENO 2007 | 59.770 | 55.461 | 63.562 | 63.656 | 67.437 | 67.564 | 69.721 | 72.053 | 66.431 | 69.054 | 68.191 | 66.808
—fd=PLAN 2008 67.241 | 60.763 | 70.826 | 71.661 | 72.000 | 74.135 | 78.343 | 72.810 | 69.766 | 69.194 | 68.498 | 63.613
&~ 0STYARENO 2005 | 51.432 | 51.508 | 56.011 | 60.856 | 65.217 | 66.685 | 69.063 | 70.910 | 64.442 | 65.679 | 54.470 | 56.242

TONAZA ZRAKOPLOVA (BROJ) OD 2005. DO 2009. G.
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2.3. PROMET PUTNIKA u 2009. godini

U strukturi ukupnog prometa putnika, redovni pr c
prijevozni ke se odnosi 32 %, a na domade 65 %, pr
domadem.
Pr o met putnika inozemnih prijevoznika je biljezi
porast putnika u medunarodnom prometu za 1, 9%,
9,6%.
BROJ PUTNIKA (dolazak+odlazak)
OPIS PLAN : 12ostvarem; - index udjel
- = u
2009. el s
2008 2009. 2| 431 5009,
1 2 3 4 5 6 7
HRVATSKI PRIJEVOZNICF-D OMA DI  REDOVAI 512647 | 531191 | 480235 | 93,7 | 90,4 | 23%
HRVATSKI PRUEVOZNICFMEDUNAROD. RE 843216 | 841.392 | 857.681 | 101,7 | 1019 | 42%
INO PRUEVOZNICFME DUNAROD. REDOV| 689.267 | 742057 | 654082 | 949 | 881 | 32%
UKUPNO REDOVNI PROMET 2.045.130 | 2.114.640 | 1.991.998 | 97,4 | 942 | 97%
UKUPNO IZVANREDAN PROMET 43.854 77.813 70.244 160 | 90,3 3%
SVEUKUPNO PROMET 2.088.984 | 2.192.453 | 2.062.242 | 98,7 | 94,1 | 100%

Grafi Cki prikaz kretanja broja putnika po mj
'
BROJPUTNIKA
240.000 | |
220.000
200,000 gf*_ A \
180.000 L
160.000 - v ﬁ?‘-‘:—_
140.000 - w 2
120,000 e, :
100000 M= = .
80.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PLAN 2009 139.850(122.726149.675|168.555|169.880 212.264|237.489|214.654 200.068 182.539 [146.956 |144.328
amdymn()STVAREN O 2009 [139.850(122.726(149.675 168.555 182.591|198.048 226.135(221.762 198.593 [174.738 145.369 [134.200
() STYARENO 2008 137.658|130.181|164.899 165.785|196.963|209.911233.507230.077|213.975 195.610 161.650 [152.237
—A—OSTVARENO 2007 |119.887|113.609 140.759 |159.628|176.917 188.918|206.541|205.528 |191.354|180.827 [161.155 147.332
~##=—0STVARENO 2006(100.548| 95.264 [119.347|135.606 153.562|171.954|182.129 176.079 167.850 161.800 [135.621 128.653
-—0STVARENO 2005 93.026 | 90.220 [112.982|118.610 140.295|155.444|167.918 |163.504 154.037 142125 109.226 104.132

Kako e vidl

j

vV O

iz

pri

kaza
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PROMET PUTNIKA (BROJ) OD 2005. DO 2009. G.
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2.4. PROMET TERETA u 2009. godini
Pr omet tereta (robe i posSte) je u 20009. godi ni
izvanrednog prometa (49, 5%), koj i U rmetufjepddt ur i pr
iznosi o Cak 18%.
TERET (u tonama)
ostvareno index
OPIS 112 112 udjel u
el Tl 2009.
2008 2009. 3/2
1 2 3 4 5
HRVATSKI PRIJEVOZNIC-D OMADI  REDOVAN 1710 1.280 74,9 11%
HRVATSKI PRUEVOZNICFMEDUNAROD. REL  3.149 2.484 78,9 22%
INO PRUEVOZNIC-FMEBDUNAROD. REDOV 5.001 4.318 86,3 38%
UKUPNO REDOVNI PROMET 9.860 8.082 82,0 72%
UKUPNO IZVANREDNI PROMET 2.106 3.149 | 1495 28%
SVEUKUPNO PROMET 11.966 11.231 93,9 | 100%
Grafi ki pr i k aika pkntjesetinga ugpa@edno 6d@(0: do pOQSt g.
PROMET TERETA {(ROBE | POSTE) u tonama h
1.500
1.400 i -
1.300 . L
1.200 * -
@ N - | N
oo A AN A
. -*-. ] ——
900 :}’7, " ————
800 | / w N @
700 , ‘E/
600
500
1 2 E 4 5 (5] 7 8 9 10 11 12
PLAN 2009 303 798 912 930 874 964 940 837 911 998 885 974
() ST AREM O 2009 748 852 1.029 959 981 993 1.026 795 955 931 926 1.016
@) STVARENO 2008 329 1.0032 1.035 1.077 1.031 1.115 1105 918 9381 993 935 944
—d—OSTVARENO 2007 965 919 1.096 1.057 1.024 992 1.093 1.034 1.045 1.127 1.030 1.066
il STV ARENO 2006 671 734 947 816 867 382 972 852 971 872 887 922
@ OSTVARENO 2005 | 1.142 1.215 1.305 1.346 1.153 981 828 394 839 845 992 952
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3. PLAN RAZVOJA

Drustvo prodaje svoje usluge na domadem i

znacCcajna sredstva u podizanje kvalitete wusl
ZraCneglekejZausmjeren prema izgradnj. Novo
resur si nede biti dostatni za predvideni b u:
krize i gospodarske recesije dosSlo do wuspor
narednim razdobl ji ma. Zracna |l uka Zagreb | e
rezultate, kako natural ne, t ako [ financi j
premosSdivanje predvidenih poteSkoda u poslov
Dr usSt v o010.goglini mast 2@ i t i sa ulaganjima u rekonstr

cil ju podi zanj a kvalitete usbhbogap) ebdbilhh eges
funkcionalnijeg organiziranja tokova kretanja putnika, te u nabavkeo pr e me jkaour edaj a
obnavljanjepos t 0] ed e

Naj znacaj nijje zpapog Ceektt Wk otjiij eku 2009. godi ne
godini. Radi se o rekonstrukciji betonskog i asfaltnog kolnika uzlijetno-slijetne staze. Radovi

na rekonstrukciji betonskog kolnika suz a p outtravhju,a b i t i de dovrsSeni S
2010. godine, dok de rekonstrukcija asfaltnog kol n
realizirana u 2011. godini.

U tijeku 2010. godinenast avl ja se rad na racionalizacij.i
Stpredstavl ja dugor ocan proces. Nekol i ko ]
organi zaci j a olirvuaSrtavnajz a tdarbinvigedzgea p r. Nakedehoedle] a u s |
bitno promijeniti, kako orngpdelupralanai j sku struk
Promj ena modela wupravljanja, ukl juci vat. de
definiranom djelokrugu rada i promjenu pristupa izvrSavanij
edukaciju radnika za mogude obavljanjae vi Se
smanjenjem bttmpgwedanwjreamtikvglaitete i efikasno

4. ULAGANJA U OCUVANIJE OKOLISA

Buka zrakoplova predstavlja utjecaj na okol i

aspekt okoli Sa i ugrddd&ma ZiralnBpdlukenkZingazd
regulativi i preporukama, trenutni broj slijetanja i polijetanja na Z r ajduti Zagreb nije toliki
da bi drusStvo bil o obvezrnao ntar aljurd@@s. gifiaegrri et bi b

instalirala sustav za trajno mjerenje buke na prilaznim i odlaznim koridorima, te na stajanci.
Mj erenj e buke ripmemestardce, 24Saea nandan, tifelerh dijele godine pri
cemu se na temelju rezultata mjerenja prati.

Zracna | wka zhgaogrded aj t zv. Reci klazno dvori §t
kao i otpad kojeg je potrebno zbrinuti na p
okoli Sa je postao svakodnevni zadat ak.
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5. ZNACAJNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON KRAJA POSLOVNE GODINE

U poslovanju nije bilo znacajnijih il:i neuo
godine do dana i zdayvan joatjecaliwma goslolargev fostofe,d a , k o
medut i m, naznake rjeSavanja pr okbptae-roraatianapl at
Airlines d. dNagogbekojajjee ddzefkiljiurteecn budude lamedus o
t emel | za rjeSavanje duga iz 20009. godi ne.

rokova podmirenja potrazivanj a.

6. ZAPOSLENOST

6.1. KRETANJE ZAPOSLENOSTI

Na dan 31. prosinca2009.godi ne u Zr acnoj l uci Z5armgdnieeb uku
(2008.g.875radnika) , St o predstavlja smanjenje za 22
padao kroz cijelu 2009. godinu.

P

Potrebnojenap o menut i da je u 2010. godi ni oti sl o
dokupa mirovine.

Grafi Ccki prikaz kretanja radnika u 2009. god

Zaposlenost - dinamika po mjesecima N

890
885
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875

broj zaposlenih

870

865

860

855

850

mjeseci

g broj zaposlenih 2008 —ip— broj zaposlenih 2009
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6.2. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Kvalifikacija 2008. 2009. Strukturau | Pov e d 3
2009. smanjenje
VSS + MR 105 100 11,7% 5
VSS 75 73 8,6% -2
SSS 456 451 52,9% 5
VK 48 45 5,3% 3
KV 57 56 6,5% -1
PK / NSS / NK 134 128 15,0% 6
UKUPNO 875 853 100,0% -22
STRUKTURA ZAPOSLENIH PO KVALIFIKACIJAMA (2009.G.)
SSS
53%
VKV
5%
KV
7%
12% PKV/NSS/NKV
15% v

Kvalifikacijska struktura za@@on58% imansSsShlakgp ok az uj
dol azi do odliva radnika najnizih kvalifikac
iznosi 15%. Udjel visoko obrazovanihradnika( VSS i VSS) i znosi 20%
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7. REZULTATI POSLOVANIJA U 2009. godini

Zr acna | uk2a09.godig osteahila ukupne prihode u iznosu od 309.762.884 kune
i ukupne rashode u iznosu od 287.035.273 kune.

Ostvarena je neto dobit u iznosu od 20.611.745 kuna (pad 44,8%), dok je dobit prije
oporezivanja iznosila 22.726.611 kuna (pad 50,8%).

opis 2009. 2008. Razlika omoae
Kune Kune Kune %

POSLOVNI PRIHODI 283.048.696 297.027.341 -13.978.645 -4,7%

FINANCIJSKI PRIHODI 26.714.188 24.147.519 2.566.669 10,6%

UKUPNI PRIHODI 309.762.884 321.174.860 -11.411.976 -3,6%

POSLOVNI RASHODI 281.802.009 263.472.553 18.329.456 7,0%

FINANCIJSKI RASHODI 5.233.264 11.534.281 -6.301.017 -54,6%

UKUPNI RASHODI 287.035.273 275.006.834 12.028.439 4,4%

DOBIT prije oporezivanja 22.726.611 46.168.026 -23.441.415 -50,8%

Porez na dobit 2.115.866 8.802.202 -6.686.336 -76,0%

DOBIT nakon oporezivanja 20.611.745 37.365.824 -16.754.079 -44,8%

EBITDA (dobit prije poreza, 82562.967 | 107.613.219 | -25.050.252 |  -23,3%

kamata i amortizacije)

PRIHOD PO ZAPOSLENOM 363.145 367.057 -3.912 -1,1%

DOBIT PO ZAPOSLENOM 24.164 42.704 -18.540 -43,4%
Ukupni prihodi su se smanijili za 3,6%, dok su se ukupni rashodi povecaliza4,4%,5t o znadci
da je ostvaren progresivan rast rashoda u odnosu na prihode.
Financij ski pri hodi [ rashodi su rezultat 0
utjecaja na koje Zracna luka Zagreb wugl avnc
stranih valuta, prihodi od dividendi, promj ena tr zZi Sne vrij ednwst. VI
20009. godi ni DrusStvo je ostvarilo vede final
Sto je rezultat prij en o-sagovithad Binbntijski raphodvsea z a n o g

manji u odnosu na prethodnu godinu jer je u 2008. godini ostvaren gubitak na vrijednosti
dionica UniCredito.
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300.000.000
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200.000.000
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150.000.000

309.762.884
321.174.860

M 2008,
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100.000.000
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7.1. REZULTAT IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

U promatranom razdoblju Dr u Sj& astearilo dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od

1.246.687 kuna:

, 2009. 2008. Razlika Poveda
Opis Smanjenje
Kune Kune Kune %
POSLOVNI PRIHODI 283.048.696 297.027.341 -13.978.645 -4,7%
POSLOVNI RASHODI 281.802.009 263.472.553 18.329.456 7,0%
REZULTAT POSLOVNIH o
AKTIVNOSTI 1.246.687 33.554.789 | -32.308.101 -96,3%
Poslovni prihodisuses manj i | i a 4, 7%, posl ovni rasho
smanjenjem rezultata poslovnih aktivnosti.
7.2. POSLOVNI PRIHODI
Poslovni prihodi se odnose na:
Udjel u . Poveda
Opis 2009. 2009. 2008. Razlika Smanjenje
Kune % Kune Kune %
Prihodi od prodaje u zemlji 186.207.715 65,8% | 191.536.149 -5.328.434 -2,8%
Prihodi od prodaje u inozemstvu 92.342.454 32,6% 99.730.007 -7.387.553 -7,4%
Prihodi od subvencija i dotacija 3.284.265 1,2% 3.170.948 113.317 3,6%
Ostali prihodi 1.214.262 0,4% 2.590.237 -1.375.975 -53,1%
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 283.048.696 100,0% | 297.027.341 -13.978.645 -4,7%

Prihodi od prodaje na domaéem i inozemnom trzistu ¢ i n e€98,4%gpéslovnih prihoda, a
ukupno S U smangedjei zh #,4%7u ddrosu na prethodnu godinu. Prihodi od
subve nci j a i do 1,2 posloanimdpiihadena, s asteligrihodi 0,4%.

Prihodi od prodaje u zemlji Ci ne u p o s | 0\68% ansmapjili suhkexd2i8¥%@ 6
2009. godini u odnosu na prethodnu godinu. Udjel prihoda od prodaje u inozemstvu je
336% u posl ovni m prsmémjengeiodid%. a biljezili su

Prihodi od subvencija i dotacija odnose se na dio sredstava dobivenih od Ministarstva mora,
prometa i i nfr as tidrugh digurmosu opremu. Rrihddi seueviderdirajy e
u visini amortizacije navedene opreme, te je utjecaj na rezultate poslovanja neutralan.

d u g or prédajdirhovine,e z er v i
prihode od

Ostali prihodi se odnose na prihodeodu ki danj a
napl adena otpisana potrazivanj a,
ostalo.
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Ostale prihode prikazujemo analiti ki Kk
Udjel u . Poveda
Opis 2009. 2309' 2008. Razlika Smanionie
Kune % Kune Kune %
Prihodi od ukidanja dugor. rezerviranja 268.139 22,1% 0 268.139 -
Prihodiodk o 1 i Dtdemajra | dlis 5o 700 | 3149 | 341082 40.627 11,9%
prihodi od prodaje
Prihodi od prodaje imovine 311.267 25,6% | 1.636.742 -1.325.475 -81,0%
Il nventur ni vi Skovi 1.000 0,1% 0 1.000 -
Napl adena otpisana 25.250 2,1% 77.039 -51.789 -67,2%
Prihodi enthdBtreaml ad | 169.152 13,9% 486.527 -317.375 -65,2%
Pri hodihgotima pr oS|I 9.405 0,8% 7.175 2.230 31,1%
Ostali izvanredni prihodi 48.339 4,0% 41.674 6.665 16,0%
OSTALI PRIHODI 1.214.262 100,0% 2.590.239 | -1.375.977 -53,1%

7.2.1. PRIHODDD PRODAJEZEMLJIINOZEMSTVU

Prihodi od prodaje ostvareni u zemlji i inozemstvu iznose u 2009. godini 278.550.169 kuna,
§ t omanjecza 4,4% u odnosu na ostvarenje prethodne godine, a predstavlja smanjenje u

apsolutnom iznosu od pri b | 127 milljuna kuna.

Udjel u . Poveda
opis 2009. ) 0109' 2008. Razlika Smonionie
Kune % Kune Kune %

Prihodi od prodaje u zemlji 186.207.715 66,8% | 191.536.149 -5.328.434 -2,8%
Prihodi od prodaje u inozemstvu 92.342.454 33,2% | 99.730.007 -7.387.553 -7,4%
PRIHODI OD PRODAIJE 278.550.169 100,0% | 291.266.156 -12.715.987 -4,4%

U nastavku se daje analiticki prikaz pr

_ 2009. Udjel u 2008. Razlika oy e o
Opis 2009. Smanjenje

Kune % Kune Kune %

Povezana drusStva 9.157.098 3,3% 9.360.530 -203.432 -2,2%
Slijetanje 55.832.115 20,0% 57.868.603 -2.036.488 -3,5%
Prihvat i otprema 80.493.589 28,9% 84.307.582 -3.053.450 -3,7%
Usluge izvan red. opsega 8.624.202 3,1% 5.541.793 3.082.409 55,6%
Putni ¢ki servis 77.408.685 27,8% 80.488.927 -3.080.241 -3,8%
Reklama 3.851.440 1,4% 4.916.451 -1.065.011 -21,7%
Zakup 7.953.956 2,9% 7.760.806 193.150 2,5%
ParkiralisSna nap 10.010.376 3,6% 12.025.565 -2.015.189 -16,8%
Naknada od prodaje goriva 2.269.703 0,8% 2.260.827 8.876 0,4%
RCS i otpremni Stwv 16.897.498 6,1% 20.879.841 -3.982.343 -19,1%
Ostalo 6.051.507 2,2% 5.855.233 -564.268 -8,5%
Ukupno prihodi od prodaje 278.550.169 100,0% 291.266.158 -12.715.987 -4,4%
Na svim stavkama pr i hoda |smanjebja ibukeV § @rifodimaood usluga na

poseban zahtjev (p 0 v e dzaan jCea k

55, 6%

t e

)

zakupu i
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7.3. FINANCUSKI PRIHODI

Financij ski pri hodioko®6%stjediprikaz:k upni m pri hodi ma

Udjel u . Poveda
opis 2009. 20109' 2008. Razlika | oo
Kune % Kune Kune %

Prihodi od udjela u dobiti povezanih 12.830.948 |  48,0% | 10.663.000 | 2.167.948 20,3%
drusStava
Prihodi ‘od dividen 476.386 1,8% 361.645 | 114.741 31,7%
vrijednosti dionica
Pri hodi od kamat a 640.694 2,4% 560.120 80.574 14,4%
Prihodi od kamata na depozite 8.701.759 32,6% 8.899.411 -197.652 -2,2%
Pozitivne tecajne 4.064.401 15,2% 3.663.343 401.058 10,9%
FINANCUSKI PRIHODI 26.714.188 100,0% 24.147.519 2.566.669 10,6%

Financijski prihodi su se p 0 v e Walrdodu na prethodnu godinu za 10,6%, dijelom zbog
povedparnjhaoda od wudj el a u rdchiat il uKomevetzéagnroegd dr
cca 20%) i prihoda od us k|l adenj a va. Princelicbth karsataina dépozitenui C

bankama su se smanijili dijelom zbog smanjenjak a mat e na tardijelostbhog novca
smanjenjasr edstava na orbeé ®kudo dn adpd pactzii tpioriar a(Zi van
kupca).

7.4. POSLOVNI RASHODI

Poslovni rashodi su u 2009. godini iskazani u iznosu od 281.802.009 kuna, a povedal. S
odnosu na prethodnu godinu za 7%.

Udjel u . Poveda

opis 2009. ) 0109‘ 2008. Razlika Smonionie
Kune % Kune Kune %

al GSNR 2t yA GNP 18.644.099 6,6% 16.319.813 2.324.286 14,2%
¢NRPO120A dzaf dzal 38.502.852 13,7% 37.962.870 539.982 1,4%
al GSNRr 2! § Yy A A 57.146.951 20,3% 54.282.683 2.864.268 5,3%
Trodkovi osobl j 138.029.777 49,0% 126.279.983 11.749.794 9,3%
Amortizacija 59.298.594 21,0% 61.163.376 -1.864.782 -3,0%
Ostali poslovni rashodi 21.686.070 7,7% 21.746.511 -60.441 -0,3%
Rezerviranja tr| 5.640.617 2,0% 0 5.640.617
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 281.802.009 | 100,0% 263.472.553 | 18.329.456 7,0%

Materijalni troskovi i troskovi usluga susep o v e d@ ii b 2giadijona kuna, odnosno

za53% St o | e

Povedal. S "imskegeC i tSel NP S Kio VvV i tekudeg

opr eme (r ac uikomlnalre uslagp.r e ma )

Smanj il i S ueleksneunikakcijskib Jikugaviinvesti ci j skags
promi dzbe i mar ketinga, te istrazivac
sluZzbena i radna odijela.

P ®\s ¢ gt ambjiSaka v a

Z a

sredstva

Z a

odr zavanj

k d
K i
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Troskovi osoblias u s ealim93¥a to povedanje meouvugbawmpem
vrijednosti boda u listopadu 2008. godine, kao i isplati otpremninap 0 0S N O VI tehnol
vi Ska padet keam 2009. godi ne. S obzirom na

povedavanjasnovpnpedpbate deddatio 30k0ogwdini. Porsoosbhj | e Can a

netopl ada na osnovi sat.i radéadkum kumul ativno r
Amortizacija se smanjilaza3%, | er je u kori Stenju ved otpis
Ostali poslovni rashodi su se smanjili za 0,3%.

74md a! ¢9wLW' [bL ¢wh~YhxtL L ¢wh~YhzL | {[ D!

Materijalni trosSkovi 2009.godinBizkkosuwd 57.146.951kkgna s U | S

[ (20,3% @oslovnih rashoda.

Udjel u . Poveda
opis 2009. ) 0’09. 2008. Razlika Smonionie
Kune % Kune Kune %

Sirovine i materijal 6.899.923 12,07% 4.515.088 | 2.384.835 52,8%
Elektri¢na energij 4.592.284 8,0% 3.950.303 641.981 16,3%
Plin i gorivo za grijanje 3.011.518 5,3% 3.620.222 -608.704 -16,8%
Gorivo 2.341.653 4,1% 2.863.400 -521.747 -18,2%
Rezervni dijelovi i sitni inventar 1.798.721 3,1% 1.370.801 427.920 31,2%
Ukupno materijalni troskovi 18.644.099 32,6% 16.319.813 | 2.324.286 14,2%
Prijevozne wusl, t e 2.440.081 4,3% 2.730.149 -290.068 -10,6%
Usluge tekudeg odr 14.627.737 25,6% 11.741.986 | 2.885.751 24,6%
Usluge investiciijs 1.322.318 2,3% 3.410.818 | -2.088.500 -61,2%
Najam i leasing opreme i vozila 4.685.117 8,2% 3.456.950 1.228.167 35,5%
TroSkovi rekl ame i 1.817.682 3,2% 2.201.481 -383.799 -17,4%
TroSkovi istraziva 844.672 1,5% 1.369.385 -524.713 -38,3%
Komunalne usluge (odvodnja i
preci Sdavanje otpa 2.770.593 4,8% 2.208.251 562.342 25,5%
smeda, derati z. i
Razneusluge( ¢ i S dmesnk & , s lzu
sl uzbena i radna o 9.994.653 17,5% 10.833.001 -838.348 -7,7%
zanatske i grafick
Ukupni troskovi usluga 38.502.852 67,4% 37.962.870 539.982 1,4%
Ukupno mater. troskovi i trosk. usluga 57.146.951 100,0% 54.282.683 2.864.268 5,3%

Materijalni troskovi su se u odnosu na prethodnu godinu p 0 v e z a4,2%, a troskovi
usluga za 1,4%, odnosno ukupno su se povecali 5,3% ili za cca 2,8 milijuna kuna.

Uokviru Y 0 SNR 2 | £ yhraK vieddBReOdb®R Wjlj ee 72 e rotina iomiatkrigaly, koji s i

se odnose najvedim dijel om nNavedena braalstvk & sr eds
nabavljaju sezonski,z a odl| ed-avangeak8fI ova, Sto se napl :
Povedani elue ktrroiSkmdek e rezervnigy dijelovazzaa odr Zavanj e z
TrosSkovi

za plin smanjfatcalvhatz@asSigovii agori sa GSai
za vozila za cca 18%.
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TNR Oildllas u se uglavnom smanj il (tel efonski
rek | ame, i strazivanja trzisSta I ostale wusluge
I Il easing opreme i vozila (nabavl jlena racuna
74H® ¢wh~YhztL h{h. [ W!
TroSkovi 0 S 0 R009. gadinisu iznodu 6dk38.029.777 kuna.
Udjel u . Poveda
Opis 20009. 5009. 2008. Razlika Smanjenje
Kune % Kune Kune %

Otpremnine, pomoci, jubilarne 5.564.184 4,0% | 4.095972 | 1468212 | 358%

nagrade, neoporezivi dio regresa

Neto plade i nakit 73838182 53,5% | 69.940.199 3.897.984 5,6%

Doprinosi na i i 42.289.834 30,6% 38.761.258 3.528.576 9,1%

Porez i prirez 16.337.577 11,8% | 13.482.554 2.855.023 21,2%

Bruto place 132.465.593 96,0% | 122.184.011 | 10.281.582 8,4%

Ukupno troskovi osoblja 138.029.777 | 100,0% | 126.279.983 | 11.749.794 9,3%
Bruto pl ade 8$,4% csi®snoracta @0B anilijnakana. Net o pl ade i na

edn @ s

su povebdene Naaedeno povegawmpdainijea pwrsilj

listopadu 2008. godine. S obzirom da je vrijednos t boda ostala nepromij €
br oj radnika je otis§ao u mirovinu, ocCekuje s
U grupi neoporezivog dijelaot pr emni n a, pomodi , jubil arni h r

poklona djeci i sl. koja se ukupno pove daaza 358%, naj vede povedanje | e
stavciot premnina (povedan.jOgrenmidesui, Splmadengneana kzm
1,5 milijuna kuna. Porasle su i isplate jubilarnih nagrada jer se povedava br oj i
jubilarnih nagradazbograst a pr osjecne starost.i zaposl enit
di o regresa, jubil arni h nagr éidehprelazi progisdnh 0 k r at r
neoporeziviiznoste] e ukl j ucen u bruto pladu.

7.4.3. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Ostali poslovni rashodi su u 2009. godini iskazani u iznosu od 21.686.069 kuna, a odnose se
na:

Udjel u . Poveda

Opis 2009. ) oJog. 2008. Razlika | ‘oo v 2
Kune % Kune Kune %

Dnevnice, smjest. i 479.814 2,2% 1.108.812 | -628.998 -56,7%
TroS K OV i prijevoza na 4.488.048 20,7% 4.476.228 11.820 0,3%
TroSkovi za privrem 377.124 1,7% 557.504 | -180.380 -32,4%
Intelektualne usluge (pravne i revizijske) 407.372 1,9% 323.754 83.618 25,8%
Zdravstvene usluge 1.627.759 7,5% 1.491.620 136.139 9,1%
TroSkovi bi I, kvaitetaisl.k a 842.027 3,9% 819.211 22.816 2,8%
Reprezentacija 166.424 0,8% 477.644 | -311.220 -65,2%
Premije osiguranja 3.955.011 18,2% 3.308.329 646.682 19,5%
Naknade ¢l anovi ma N| 281.762 1,3% 508.018 | -226.256 -44,5%
Doprinosi koji ne ovise o rezultata (3 u me ,
komunalne naknade, vodoprivreda, slivna vodna nakn, 2.867.715 13,2% 2.815.982 51.733 1,8%
spomen.renta, turist.zaj. dr.)
Clanarine i nakn. Z 1.276.964 5,9% 1.388.231 | -111.267 -8,0%
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Udjel u . Poveda

Opis 2009. zoJo9. 2008. Razlika | ‘oo v
Kune % Kune Kune %

Ostali nemat edhiniigudail n
trosk, ¢asopisi, pomodi, 2.154.810 9,9% 2.414.323 | -259.513 -10,7%
trodk. odmaralisdte
TroSkovi S povezani 641.332 3,0% 821.629 | -180.297 -21,9%
S a d a &ijadj rashod. imovine i manjkovi 747.830 3,4% 117.264 | 630.566 537,7%
Kazne, penal. i nakr 15.978 0,1% 925.102 | -909.124 -98,3%
|l spravak vrijednost:i 725.258 3,3% 169.569 | 555.689 327,7%
Naknadno utvrdeni r e 630.841 2,9% 23.291 | 607.550 2608,5%
Ukupno ostali poslovni rashodi 21.686.069 100,0% 21.746.511 -60.442 -0,3%

Ostali poslovni rashodi su se u odnosu na prethodnu godinu smanijili za 0,3% (u 2008. u
odnosu na 2007. godinu su se smanjili za 18%). Najvede smanj esmyce | e z

kazne, penal Hr900ntaksade Kteaa dnevnice i tro
630 tisuda kuna, reprezentacija za <c¢cca 300
odbora za preko 220 tisuda kuinaudatskaesdildg vn e nse
povezanim druStvima za cca 180 tisuda kuna.
Povedal. Ssu se trosSlkdWi tp rsa piagnakeuoatijathad anj a
i movina (projekt.i po Kkoj748mai ssi@dan&danai zvegirt
nenapl attemadi panj a od 7R5upiascuad,as obpisamaadeganja uo d

Gradsku plinaru iz ranijih godina u iznosu o
TroSkovi donacs¢e¢aodnespeonaajrsedivim di j el om na
aerodromskih susreta, udruziumi r ovIl j eni k a, za oOrganizaciju
kraljica“, te za razne humanitarne, zdravstyv
Kazne, penal iseotnosmmak apdat 8t ppapravomodni m pr e

sudskim sporovima.

7.4.4. REZERVIRANUAVh ~ Y h

Udjel u

opis 2009. 20109‘ 2008.

Kune % Kune
Rezerviranja za mirovine i otpremnine 363.092 6,4% 0
Rezerviranja za nei ¢ 3.073.487 54,5% 0
Rezer vi r komejsudskirzsgorova r o § 2.204.038 39,1% 0
REZERVIRANJA TROSKOVA 5.640.617 100,0%
U 20009. godi ni su pocetno priznata rezervirsz:
zadr zZzane dobiti, dok je razlika teretila tro
Takoder , Su prowedernas kmoez &t einreargjoadi Znj e odm
godij $h odmora preneseni h u narednu godi nu)
(do zakljucno 30. l' i pnja 2010. ). Znacaj an e
primjene, dok de u narednim razdobljima t aj

16



&

troskove sudskih
neizvjestan, te su

Rezerviranja za
i shod istih je

sporova, 0
procijenje

7.5. FINANCUSKI RASHODI

Financij ski ras hodi1,8%,i prikazujamo ih kakopliled:m r as hodi ma

Poved
Udjel u .
opis 2009. 20109' 2008. Razlika /-
Smanjenje
Kune % Kune Kune %

Kamate, provizije banaka 176.067 3,4% 114.385 61.682 53,9%

Kamate po kreditima 361.695 6,9% 167.432 194.263 116,0%

Negativne tecaj 4.695.502 89,7% 3.134.126 1.561.376 49,8%

Vrijed. uskl ad. 0 0,0% 8.118.338 -8.118.338 -100,0%

FINANCISKI RASHODI 5.233.264 100,0% 11.534.281 -6.301.017 -54,6%

Financijski rashodi se odnose
uvjetima smanjene vidljivosti,
razlike.

Negativneii S 6 Ira2lieS u

7.6. TECAJNE RAZLIKE

Koj i

j e

e o adrvosu dagptettodnu godinu za cca 50%.

eCajne razli ke pr i kaudbliruénandijskih @ikodarkao podtione i t i
tecajne razlike i okviru financijskih
pozitivan ili negativan ucinak na rezultat
2009. .
OPIS 009 2008
kune kune
Pozitivne tecaj 4.064.401 3.663.343
Negativne tecaj 4.695.502 3.134.126
Razlika -631.101 529.217
TecCajne razlike nisu imale znacajnijeg utjec

na rashode za kamate (po kreditu za sustav slijetanja u
ot pl ade)yinemtr gdenomcapa
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8. 1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU NA DAN 31. PROSINCA 2009. G.

Udjel u Udjel Poveda

Opis 31.12.20009. 2009. 31.12.2008. U 2008. Smanjenje
Kune % Kune % %

Materijalna i nemat. imovina 689.789.050 69,3% 695.954.085 71,2% -0,9%
Dugotrajna financijska imovina 18.619.405 2,7% 17.349.291 1,8% 7,3%
Odgodena porezn 1.643.833 0,3% 1.600.843 0,2% 2,7%
Kratkotrajna imovina 285.136.133 28,7% 262.048.837 26,8% 8,8%
IMOVINA 995.188.421 100,0% 976.953.056 100,0% 1,9%
Kapital 927.098.767 93,2% 905.538.129 93,5% 2,4%
Dugorocna rezer 10.303.204 1,0% 8.004.213 0,0% 28,7%
Dugoroc€ne obvez 189.779 0,0% 4.464.575 0,5% -95,7%
Kratkoroc¢ne obyv 57.786.450 5,8% 58.946.139 6,1% -2,0%
KAPITAL | OBVEZE 995.188.421 100,0% 976.953.056 100,0% 1,9%

U strukturi imovine 69% se odnosi na materijalnu i nematerijalnu imovinu, koja se smanjila
za 1%. Dugotrajna financijg%a pooved@aiwacCisei z.|
Kratkotrajnaimovina Ci ni 28%staupgowedal a se za cca 9

U strukturi kapitala i obveza, na kapital se odnosi 93%, nad U g O r rezérviramnja 1%, a na
krat kor oceweDuglmwveozZene obveze su nul a, jer je
2009. godini preostalu ratu kredita za sustav svjetlosne signalizacije.

Strukturu i movine i kapitala i obveza prikaz
3 3
IMOVINA 31.12.2009. Materijalnai IMOVINA 31.12.2008.
nemat. imovina Materijalnai
69,3% nhemat. imovina

711,2%

— N
- -

Kratkotrajna Dugotrajna )
imovina financijska Kratkotrajna @ Dugotrajna
28,7% Odgodena / imovina imevina Odgoﬁenal j financijska
poreznaimovina 1,9% 26,8% poreznaimovina imovina
0.2% 0,2% 18%
J J
) 3
KAPITALI OBVEZE 31.12.2009. KAPITALI OBVEZE 31.12.2008. )
Kapital Kapital
/.93,1% /_92,7%

Kratkorocne
Kratkorotne _—— i I

obveze

ohveze \_ . .
5.8% Dugorotne _/ Dugerotna 6,0% Dugorotne _/ \_ Dugor.ocn‘a
! ohveze rezerviranja obveze rez;r\g:nja
0,0% 1,0% 0,5% ,
J J
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8.1. DUGOTRAINA IMOVINA

Dugotrajna imovina se odnosi na materijalnu i nematerijalnu imovinu iskazanu na dan 31.
prosinca 2009. godine u iznosu od 689.789.050 kuna,na dugotrajnu financijsku imovinu

iskazanu u iznosu od 18.619.405 kuna i odgodena porezna 1 movina
kune.
Udjel u Poveda
Opis 31.12.20009. 2009. 31.12.2008. Smanjenje
Kune % Kune %
Zemiej i § 163.186.659 23,7% 163.186.659 0,0%
Gradevine, postroj el 343.357.177 49,8% 306.560.132 12,0%
Oprema 86.841.547 12,6% 89.254.675 -2,7%
Imovina u pripremi 41.605.018 6,0% 76.542.964 -45,6%
Imovina u najmu 49.699.250 7,2% 53.206.578 -6,6%
Predujmovi za materijalnu imovinu 1.779.835 0,3% 0
Nematerijalna imovina 3.319.564 0,5% 7.203.077 -53,9%
Materijalna i nematerijalna imovina 689.789.050 100,0% 695.954.085 -0,9%
Ulaganja u povez. d r ui Zajiedv pathvate 3.940.000 21,2% 3.940.000 0,0%
Financijska imovina namjenjena prodaji 9.679.405 52,0% 8.409.291 15,1%
Potrazivanj a 5.000.000 26,8% 5.000.000 0,0%
Dugotrajna financijska imovina 18.619.405 100,0% 17.349.291 6,9%
Odgodena porezna imovina 1.643.833 1.600.843 2,7%
Ukupno dugotrajna imovina 710.052.288 714.904.219 -0,5%
8.1.1. MATERIJALNA | NEMARIEALNA IMOVINA
Od znacajniji h u2008.gaxlihiredizirgnes ks th «laihjveadeade | nve
Udjel u
Opis 31.12.20009. 2009
Kune %
Dogradnj a i rekonstrukcija | 29.649.238 49,2%
Zamjena nadstredSnice i nogo: 17.306.337 28,7%
Zamjena djela kamenog poda | 5.239.664 8,7%
Izgradnja terminala generalne avijacije 3.299.515 5,5%
Uredenje hrastovog Sumar ka | 2.725.588 4,5%
Rasvjeta park Sumice 2.012.966 3,4%
Investicije 60.233.308 100,0%
u2009. godini je cca 64 milijuna kuna invest
na Putni cku zgradu odnosi 52 milijuna kuna.
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U 2009. godini je nabavljena slijededa oprerm
Udjel u
Opis 31.12.2009. 2009
Kune %
Sustav veza Tetra 4.,528.219 34,2%
Lift-o-mobil 1.970.000 14,9%
Klimatizer za zrakoplove 1.453.923 11,0%
Sustav transportnih traka za prtljagu 1.223.222 9,2%
Deicing postrojenje - elektro oprema 740.074 5,6%
Vozilo za izguravanje zrakoplova 732.101 5,5%
Terenska vozila 406.783 3,1%
Uredej za backup 393.394 3,0%
Kolica za rué¢nu prtljagu 385.406 2,9%
Sanitetsko vozilo 347.432 2,6%
Moni tori Hantarex LCD32 SQP( 290.500 2,2%
Specijalni plug za traktore 199.000 1,5%
Nadogradnja storage sustava 198.064 1,5%
Serveri 189.429 1,4%
Releji zaStitni 171.140 1,4%
Oprema 13.228.687 100,0%
Ukupno je nabavljena oprema u iznosu od cca
na opremu za kvalitetnije funkcioniranje prometa.
Materijalna i movina u pripremi S, @rojektel in 0 S | n
opremu:
Udjel u
Opis 31.12.2009. 5000,
Kune %

NOVI PUTNI CKI TERMI NAL 18.219.062 43,8%
POSLOVNI PROASTOR TRZNI C 4.269.652 10,3%
PARKI RA141 STE P 1.155.105 2,8%
Idejni i gl. izvedbeni projekt rekonstruvk(.:lje betons.kog kolnlka. 5 478.140 13,2%
manevarske povrSine i staja
Idejni i gl. izvedbeni projekt rekonstruvkqje asfaltnpg kolnika _ 1.440.000 3,5%
manevarske mevr Sine i staja
Geodetska studija prostorni 759.340 1,8%
Projekt rekonstukcije i adaptacijePut ni ¢ ke zgr ad 755.970 1,8%
Idejni i izvedbeni projekt rekonstukcijeo b j ekt a | st & 690.400 1,7%
Projekt za zgrhadbipograni ¢n 656.950 1,6%
Geodetska studija uredenja 575.520 1,4%
Studija stratesSkog razvoja 520.772 1,2%
Oprema i nematerijalna imovina u pripremi 1.024.018 2,4%
Ostalo 6.060.089 14,5%
Materijalna imovina u pripremi 41.605.018 100,0%
Investicije u tijeku su iskazane u iznosu od cca 42 milijuna kuna, a odnose se n
dijelom na zapocCete projekte i dokumentaci
projekte za rekonstru k ci j u asfaltnog I betonskog kol nik

Tr Zni c &udjeGod 74% ad akupnog), te na ostale razne projekte.
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8.1.2. DUGOTRAJINA FINANERIMOVINA

Dugotrajna financijska imovina je iskazana na dan 31. prosinca 2009. godine u iznosu od

18.619.405 kuna, a odnosi se na ulaganja u udjele u

ulaganja u financijsku imovinu namijenjenu prodaji, in a

povezana
dugotrajna

drustva i

zZ a
potrazi v,

yombdudmd ! £ ILyalt dz L2 gateil yI RNUHzOGSF A T+ 2SR
ulaganja u financij&u imovinu namijenjenu prodaji
. Broj dionica | 31.12.2009. | 31.12.2008. | “°veda
Opis % udjela Smanjenje
Kune Kune %

ULAGANJA U POVEZANA DRUSTVA | ZAJEDNICKE POTHVATE
Ulaganja u ovisna drustva
Ulaganja u ZLZ — Trgovinu 100% 20.000 20.000
Ulaganja u ZLZ — Ugostiteljstvo 100% 20.000 20.000
Ukupno ulaganja u ovisna drustva 40.000 40.000
Ulaganja u zajednicki pothvat
PLESO PRIJEVOZ d.o.0. 50% 3.900.000 3.900.000
Ukupno ulaganja u zajednicke pothvate 3.900.000 3.900.000
UKUPNO ULAGANJA U POVEZ. DRUSTVA | ZAJEDNICKE POTHVATE 3.940.000 3.940.000
ULAGANIJA U FINANCISKU IMOVINU NAMJENJENU PRODAIJI
Ulaganja u udjele
ZRACNA LUKA Mostar 13% 3.676.171 3.676.171 0
Radio Velika Gorica d.o.o. 10% 0 120.000 -120.000
Ukupno ulaganja u udjele 3.676.171 3.796.171 -120.000
Ulaganja u dionice
Soko Air d.d. Mostar 57.040 852.360 847.295 5.065
Croatia Airlines d.d. Zagreb 13.025 1.302.500 1.302.500 0
Uni Credito Italiano 184.628 3.762.757 2.375.932 | 1.386.825
Privredna banka d.d. Zagreb 151 85.617 65.193 20.424
Uredska tehnika d.d. Zagreb 111 0 22.200 -22.200
Ukupno ulaganja u dionice 6.003.234 4.613.120 1.390.114
UKUPNO ULAGANIJA U FINANC. IMOVINU NAMJENJENU PRODAII 9.679.405 8.409.291
SVEUKUPNO | 13.619.405 12.349.291

Promjene na financijskoj imovini namijenjenoj prodaji se odnose na otpis ulaganja u Radio
Veliku Goricu, za koja je procijenjeno da je vrijednost istog upitna. Prodane su dionice

Uredske tehnike, a
vrijednosti u iznosu od 1.412.314 kuna.

8OMPH PHD 5dzA20GNIF 2y |

Dugotrajna
odobren

godine. ugovorne strane su dogovorile da se kratk ot r aj na
Zr a ¢ uwgnstitdljsivl do.o.ZZaggeb e ibnosu od 7.000.000 kuna
dugotrajni

p Gga udizaosuood 1.916%39 &uvianal z& preostdliudio duga
ot pl at e

drusStva
pretvor e u
potrazivanj a

ugovoren je rok

ost al

a financi | sokem |

L2 G N OA @l y2al

od

kredi't

10

mo Vv i

p ot r aZaniduwgadirjjnakreditieu izoosh md 5.080.000 &unad
povezanom dr u-SUgostiteljstdor Dand t. @arosihcal 20@86. Zagr e

potrazivanj a

Tijekom

godi na.

2007

Kamat a
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8.13.h 5 Dh 7 9 ®REZNA IMOVINA

Odgodena por eiznnsaodil.64®833 kar@ se odnosi naj vedi m
0 d g 0 (h&ex temeljem rezerviranja za otpremnine, te na otpis udjela u RVG Velika
Gorica.

Odgoden
Opis porezna imovina
Kune
Stanje 1. sijecnja 2008. godine 0
Odgodena por—etpramminei movi na 1.270.849
Odgodena p o r—gubilarge nagrade vi n a 329.993
Stanje 31. prosinca 2008. godine 1.600.842
Odgodena por—etpranmineiu009vgi nh a 72.619
Odgodena p o r—gubilar@e nagradew200 @ -53.628
Odgodena p o r-etpinfimancijska mevinenu009. g. 24.000
Stanje 31. prosinca 2009. godine 1.643.833

8.2. KRATKOTRAIJNA IMOVINA

Kratkotrajna imovina je iskazana na dan 31. prosinca 2009. godine u iznosu od 285.136.133
kune, a odnosi se na:

Udjel u Poveda
Opis 31.12.20089. 2009. 31.12.2008. Smanjenje
Kune % Kune %

Zalihe 6.986.102 2,5% 6.509.487 7,3%
Potrazivanja od K 80.794.598 28,3% 38.310.930 110,9%
Potrazivanja od p 7.130.162 2,5% 3.664.100 94,6%
Potrazivanja od d 9.148.552 3,2% 2.253.666 305,9%
Potrazivanja od z 101.413 0,0% 90.978 11,5%
Ostala kratkotr aj 208.055 0,1% 232.166 -10,4%
Kratkotrajna financijska imovine 149.924.643 52,6% 147.428.591 1,7%
Novac 29.459.163 10,3% 62.231.864 -52,7%
Pl adeni t r oasdéblav i 1.383.445 0,5% 1.327.055 4,2%
Kratkotrajna imovina 285.136.133 100,0% 262.048.837 8,8%
U strukturi kratkotrajne imovine na dan 31. prosinca 2009. go di ne naj vedai u
kratkotrajna financijska imovina (preko 52%), odnosno oro ¢ € n i devi zni depozi

novac naca®B®Bunitma gotr azzg¥.anja od kupaca (

Potrazivanj apodekap amrcadaa 31dpibtnéd 2009. godine, za Sto |
osnovni razlog povedanje potrazivanja od Cro
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U nastavku je dan prikaz strukture
Potrazivanja Potrazivanja
OPIS zemlji inozemstvu
31.12.20009. 31.12.20089.
kune udjel u % kune udjel u %
Nije dospjelo 21.201.531 30% 9.113.589 85%
Kasnjenja:
0Od 0 do 30 dana 15.017.360 21% 954.936 9%
od 30 do 60 dana 15.157.586 22% 348.538 3%
od 60 do 90 dana 16.459.180 23% 65.564 1%
od 90 do 120 dana 980.533 1% 60 0%
Preko 120 dana 1.271.413 2% 212.466 3%
UKUPNO 70.087.603 10.695.153
Uskladenje po tecaju 0 11.842
SVEUKUPNO 70.087.603 10.706.995
PotraZivanja od povezanih drustava s e odnose naj vedi m

kasnjenja

di jel om

kratkotrajne pozaj-dgogiteljstebr ac noj l uci Zagreb
PotraZivanja od drzave i drZavnih institucijas e odno s na prepladene a
dobit i poreza na dodanu vrijednost.
Kratkotrajna financijskaimovinas e o0 dno s i na orocene depozite
Novac na racunima u banci se smanjio u odnosu na prethodnu godinu, zbog problema u
naplati potrazivanja od Croatia Airlines
Placeni troskovi buduceg razdoblja se odnosen aj v e di m ad it jr eodigdeanja keji
su pladeni u razadblfe Bsiguragjaoud2010. igodird,a t e se rmzgr ani
razdoblja na koja se odnose.
8.3. KAPITAL
Kapital je na dan 31. prosinca 2009. godine iskazan u iznosu od 926.908.988 kuna, a odnosi
se na:
Prepravljeno Poveda
Opis 31.12.2009. 112009 31122008, | ¢ e
Kune Kune %

Temeljni kapital 804.429.600 | 804.429.600 804.429.600 0,0%

Rezerve 6.078 6.078 6.078 0,0%

Revalorizacijske rezerve 759.115 0 0 100,0%

Zadr Zzana dobit i| 101.102.450 62.481.802 68.885.173 61,8%

Dobit 20.611.745 38.620.648 37.365.824 -46,6%

Kapital 926.908.988 | 905.538.128 | 910.686.675 2,4%
Revalorizacijska rezerva | e kreirana na t emel ju priznava
financijske imovine r aspol bankdiPreredaedanke)ruod aj u

iznosu od 759.115 kuna i temeljem istihjef o r mi r a n aporezola@hveiaeu fizenosu od

189.779 kuna.
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Zadrzana dobit iskazana u bilanci na dan 31. prosinca 2009. godine u iznosu od 101.102.450
kune, (2008. godine u iznosu 62.481.802 K u n e ) predstavlja dobit 0 ¢
obraCunskim razdobl jima, umanjenu za i spravak

od 6.403.371 kunu. Sukladno revidiranom MRS-u 8 -t 0 C . 41 do 49. I Spr e
pogreske iz ranijih razdoblja DrusStve je p
otpremnine i jubilarne nagrade, na dan 1. sijecnja 20009. godi n
dobiti.

Dobit tekuce 2009. godineut vr dena | e 11.74b kurma @cbitiza 20@8. g&liGu. 6

iznosila je 37.365.824 kuna,au v e d ama tj reo S k oavod 1.264824 fguuer, kajirsy

se odnosili na 2009. godinu, a priznat:i Su u 2008 -plgaade mii /
trosSkovi b u d, teprepgavljenadokit @dzon pva gromjene iznosi 38.620.648

kuna).

8.4. REZERVIRANJA

Rezerviranja se odnose na rezerviranja za jubilarne nagrade, otpremnine i sudske sporove.

Prepravljeno
OPIS 31.12.20009. 1.1.2009.
Kune kune
Rezerviranja za mirovine (otpremine) 6.717.338 6.354.246
Rezerviranja za jubilarne nagrade 1.381.828 1.649.967
Rezerviranjaza zapocete sudsk 2.204.038 0
UKUPNO 10.303.204 8.004.213

4 1i sdpor advm.k, temel jne pogr
provelo u bilanci, pri
20009. godine priznata

Sukladno revidiranom MRS-u 8 -t 0 C .
razdobl ja DrusStvo | e
nagrade nadan 1. sijecnj a

8.004.213 kuna, umanjeno za poreznu imovinu u iznosu od 1.600.842 kune.

Rezerviranja za sudske sporove priznata
8.5. DUGOROCNE OBVEZE PO KREDITIMA
Obi 31.12.20009. 31.12.2008.
pis Kune Kune
Dugoro€ni -MPE-ADRIAt HYPO 0 4.464.575
Dugorocne obveze 0 4.464.575

Zr acéna

| je k2809.Zodig ot@atila posljednji obrok po d u g 0 enokkeditu Hypo-

Alpe-Adria banke za opremu i implementaciju sustava slijetanja u uvjetima smanjene

vidljivosti - CAT Il B.

8.6. KRATKOROCNE OBVEZE PO KREDITIMA

Opis 31.12.2009. 31.12.2008.
Kune Kune
Uni Credit banka - revolving 3.650.830 0
Dugorocne obveze 3.650.830 0
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Kratkoroc¢ni revolving kredit je u cijelosti
8.5. KRATKOROCNE OBVEZE

Kratkoroc¢ne obveze 2% godnaiskaaaeu izdsu od 54.135620i n c a
kuna, a prikazane su kako slijedi:

Udjel u Poveda
Opis 31.12.20009. 20JO9. 31.12.2008. Smanjenje
Kune % Kune %

Obveze prema dobavl 22.085.753 40,8% 29.649.672 -25,5%
Obveze prema poveza 130.980 0,2% 185.126 -29,2%
Obveze prema zaposlenima 7.876.660 14,5% 6.491.737 21,3%
Obveze pwiema dr Z 6.239.799 11,5% 8.569.226 -27,2%
Ostale kratkorocne 3.972.294 7,3% 1.983.088 100,3%
Ukupno kratkorocne obveze 40.305.486 74,5% 46.878.848 -14,0%
Prihodi bududéih razdoblja 13.830.134 25,5% 12.067.291 14,6%
Sveukupno 54.135.620 100,0% 58.946.139 -8,2%

Krat kor o€ n e smaniileyna dae 31.msina 2009. godine u odnosu na isti dan
prethodnezacca8%. Kr at koroc¢ne obveze se najvedim di
koje su pl adeaemrainegpgto:cet kom 200

U odiskazanih obvezapremad o b av | | a%inijmadospjelena dar®31. prosinca 2009.

godine
U obveze prema zaposl eni ma i prema dr zavi S
doprinose za prosinac, koj e s b ggihecatd@mne s a

v w

obveze pemgobdratgtunu poreza na dodanu vrij e
Gostale kratkoroc¢ne obveze se odnose na pr.i
kol ektirana sredstva od zrakoplovnih kompa

propisanim rokovimapr os !l j eduj e Agenciji za civilno zr
Udprihodi bududi h razdoblja se odnose na od
dr zave za n-aba tiddjuge RigurnosRd dpreme, kKoj i de se pr
trenutku prijenosa vrijednosti sredstavana t r oSk ove Kk r otze annao ra b rzaaccl
pri hode bududi h razdobl j a p o osnovi ugov

nei spladene godi Snje odmore (neiskoriStene
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9. POKAZATELUI POSLOVANIJA

OPIS 2009. 2008. 2007. 2006. 2005. 2004, | "Pome

Pokazatelj tekuce _I|kV|dno_st| ' 4,93 556 5,50 4,84 4,15 3,20 52
(kratkotrajna i moving
Koeflcu.en.t fmgncuskg stabilnosti 0,76 0,78 0,83 0,87 0,93 0,94 <1
(dugotrajna imovina / kapital)
Koeflcuent.zad.uzenostl 0,06 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06
(uk. obveze / imovina)
Koeficijent financiranja 0,06 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07
(uk. obveze / kapital)
Faktor zaduZenosti
(uk. Obveze/ dobit + amortizacija) 0.72¢g. 0.64¢. 0.66¢. 08¢. 0S¢ 10g
Dani naplate potrazivanja 114 dana 50 dana 67 dana 48 dana 50 dana 63 dana
Dani vezivanja zaliha 8,5 dana 8 dana 7 dana 9 dana 9 dana 10 dana
Koeficijent ekonomicnosti

1 1,17 1,1 1 1 1,07 1
(uk.prihodi/uk.rashodi) /08 ’ A5 /09 /06 0 g

Pokazatelji-poj asnjenje /[/velicCina
U Koeficijent tekuce likvidnosti — u 2009. g. je 4,93
x Pokazuj e odnos i zmedu kratkotrajni

obveza (zadovoljavajude je ako e i
Koeficijent financijske stabilnosti — u 2009. g. je 0,76

x Dugotrajna i movi na ijveeimadkoekicientvena dug
manji od 1)

Koeficijent zaduzenosti - u 2009. g. je 6%
x Pokazuje odnos izmedu ukupnih obvez
Koeficijent financiranja — u 2009. g. iznosi 0,06

x Pokazuje odnos izmedu ukupnénb obve:
koli ko se jedinica tudeg kapital a
jedinica vlastitog kapitala ZLZ koristi6] edi ni ca t udeg)

Faktor zaduzenosti — u 2009. g. iznosi 0,72 g.

x Pokazuje vrijeme u kojem se iz ostvarene dobiti i amortizacije mogu
pokriti ukupne obveze (Dr uS mu b e s a postojedom
amortizacijom pokriti ukupne obveze za manje od 1 godine)

Dani naplate potrazivanja za promatrano razdoblje su 114 dana

x potrazivanja od kupaca * 365 dana /
Dani vezivanja zaliha iznose 8,5 dana

x  zalihe * 365 dana / prihodi od prodaje
Koeficijenti ekonomicnosti ukupnih prihoda iznosi 1,08

x Pokazuju odnos izmedu prihoda i ra
od 1, Sto znaci da je poslovanje po
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10. NESIGURNOSTI | RIZICI KOJIMA JE DRUSTVO IZLOZENO

10.1. CJENOVNI RIZIK

Zracna Jluka Zagreb je zanemarivo malo izlo
kompanijama zakmhjucédmksai BURznosi ma. Sto se
robeiradova,provode se natjecaj.i gdje je jedan od o
(ponuda) koja vazi za cijelo vrijeme trajanij

10.2. KREDITNI RIZIK

DrusStvo je izlozZeno kreditnom raadikdpatcai k oj i [
potrazi vanj| akojepse najkedne dijélomi odmase na dane kredite ovisnom

drustvu. Kr edi t ni rizik vezan za potrazivanja od
u vedo]j mj er i bududi j e napl aMaksimelah iznbsst og u

kreditnog rizika jednak je nominalnoj vrijed

. 31.12.20009. 31.12.2008.
Opis
kune Kune
Ul aganja raspoloziva za p 9.679.405 8.409.291
YNBRAGYF ATt20Sy2ad 1 df 9.679.405 8.409.291
Dugoro¢ni zajam ovisnom d 5.000.000 5.000.000
Potrazivanja od kupaca 80.794.598 38.310.929
Kratkotrajna potrazivanja 7.130.161 3.664.100
YNBRAGYI AT t20Sy2aid 1 L} 92924759 46.975.029
Financijskai movi na (oroceni dep( 149.924.643 147.428.591
Novac 29.459.163 62.231.864
YNBRAGYF AT f20Sy2ai 1 y2| 179.383.806| 209.660.455
UKUPNO 281.987.970 265.044.775
10.3. KAMATNI RIZIK
Kamat ni rizi k j e r jednostkimozine &djuappsjedaje Zrr aodm & nle u kva

Zagtebz bog promjene visine kamat ise obzope® mna at 1Z1
l uka Zagreb nema znacajnijih kr edikKtedithoh =z adu

z a d ueZjeevazano uz ugovorene niske kamatne stope. Zbog ni ske aca@ude&enos:s
promjene kreditnih wuvjeta i stopa na trzi §1
razdobl ji ma, zZ a koj e de zajmodavatel|ji tr
kreditiranja, te rashodi koji bi mogli nastati uslijedpr omj ena Kk amatutjecath st ope
na likvidnost i na poslovnirezultatb ududi h obracdunskih razdobl j a.
10.4. VALUTNI RIZIK

Val ut ni rizik je rizik da de e vrijednost

nepredvidivih i naglih promjena tecajeva stranih val
drusStvo nema znacajnijih kratkoroc¢nih zadu?Zz:
cCine 1% ukupne bilance, odnosno 24% ukupnog
kupacau i nozemstvu Cine 1% ukupne bilance. Val
kratak rok, od 3 mjeseca. Najveda izl ozZenost
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Sukl adno navedenom drusStvo nije izl ozeno
mogudnoswudiod bashoda temeljem rasta vrijedn
domicilnu kunu, a tako i na | i kvidnost Drust
OPIS 31.12.20009. 31.12.2008.

kune EUR kune EUR
Devi zni racun ( EUR) 28.033.613 3.836.963 57.992.272 7.917.682
Devi zni racun druge 30.170 498.026
Valutni depoziti u bankama (EUR) 149.494.144 20.461.275 146.697.516 20.028.605
Potrazivanja od kup 10.706.995 1.465.467 9.468.161 1.292.688
Ukupno 188.264.922 25.763.705 214.655.975 29.238.975
Obveza po kratk.revolving kreditu - Unicredit 3.650.830 500.000 0 0
Obveze prema dobavl j 200.032 27.378 724.838 98.962
Ukupno 3.850.862 527.378 724.838 98.962

10.5. RIZIK LIKVIDNOSTI

Sukl adno 1 zvjesStaj i m2009.0godini oswareamje nmato dmanjerdek o0 v i ma
novca na kraju razdoblja u iznosu od 32.772.701 kuna, a pov edarngékeni h devi :
depozita u iznosu od 2.796.628 kuna. Ovakvo stanje nastalo je u 2009. godini zbog

znac¢ajnog povedanja potrazivanja od kupaca Kk

od kljucnog Kkupa Br uCsrtoract hgaedenthi nepbvbljnite lgetanja,
i Zz|l 0Z en o aostiati abdg akurulacike Vikividthih sredstava u ranijim razdobljima, nije
ugrozeno redovno poslovanje.

11. REZULTATI POSLOVANJA POVEZANIH DRUSTAVA
| KONSOLIDIRANI REZULTAT POSLOVANIJA

U nastavku dajemo prikaz ostvarenih ukupnih prihoda, ukupnih rashoda i rezultata
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poslovanja za Zrac¢nu | ukTlr gagireb, za ZracCmu
Ugostiteljstvo, te konsolidirane rezultate (
UKUPNI UKUPNI DOBIT PRIJE | POREZ NA
Opis PRIHODI RASHODI POREZA DOBIT NETO DOBIT
kune kune kune kune kune
JRAGNA L UKAL 2008 |321174.860 | 275.006.834 | 46.168.026 | -8.802.202 | 37.365.824
2009. | 309.762.884 | 287.035.273 | 22.727.611 | -2.115.866 | 20.611.745
ZRACNA L UKA| 2008. | 57.309.034 | 41.039.603 | 16.269.431 | -3.313.803 | 12.955.628
TRGOVINA 2009. | 54.469.224 | 41.079.409 | 13.389.815 | -2.718.687 | 10.671.128
ZRACNA L UK-A| 2008. | 57.345.384 | 56.729.581 615.803 -125.433 490.370
UGOSTITELISTVO 2009. | 55.489.714 | 60.522.403 | -5.032.689 12.331 | -5.020.358
2008. | 414.324.169 | 361.933.909 | 52.390.260 | 12.241.438 | 40.148.822
KONSOLIDIRANO
2009. | 396.386.542 | 378.334.043 | 18.052.499 | 4.822.222 | 13.230.277
Poveéanje/umanjenje -4,3% 4,5% -65,5% -60,6% -67,0%



&

Zr acna | u Wgastitefisavg je b 2009. godini u okviru ukupnih prihoda iskazala
prihode temeljem fakturirani h  usl uga koj e ni su ispavjehaanal e n e, \
teret rashoda u iznosu 27.745.827 kuna. U razdoblju od 2007. do 2009 godine ukupno je
utuzeno R @d istah dsmovi @ fiejosu od 60.288.894 kune. lzvjesnost naplate
utuzeni h petuvupitwmwanj per prvostupanjske presu

Konsolidirana dobit je u 2009. godini manja u odnosu na prethodnu godinu za 67%.

Konsolidirani ukupni pr i h o d i Ssu manj i za 4%, dok su kon
4,5%.
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